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1. Общиеположения.
Всоответствиисостатьей14ФедеральногозаконаРФот24.06.1999№ 120-ФЗ «Об основах системы профилактикибезнадзорностииправонарушенийнесовершеннолетних»органы,осуществляющиеуправлениевсфереобразования,впределахсвоейкомпетенции,разрабатывают и внедряют в практикуработы образовательных организацийпрограммы и методики, направленные наформированиезаконопослушногоповедениянесовершеннолетних.Всвоюочередьорганизации,осуществляющие образовательную деятельность, осуществляютмерыпореализациипрограммиметодик,направленныхнаформированиезаконопослушногоповедениянесовершеннолетних.Цели и принципы стандартизации в Российской ФедерацииустановленыФедеральнымзакономот27.12.2002№ 184-ФЗ«Отехническомрегулировании»,аправилаприменениянациональныхстандартовРоссийскойФедерации — ГОСТ Р1.0 — 2004 «Стандартизация вРоссийскойФедерации.Основныеположения».ВсоответствиисГОСТP54871-2011(«Проектныйменеджмент.Требованиякуправлениюпрограммой»)Программа—этосовокупностьвзаимосвязанныхпроектовидругойдеятельности, направленных надостижение общей цели и реализуемыхвусловияхобщихограничений.Стратегияразвитиявоспитанияв РоссийскойФедерациидо 2025года,утвержденнаяраспоряжением Правительства Российской Федерацииот 29мая 2015 годаN996-p актуализирует задачу объединения усилийс целью реализации единойгосударственной политики в областивоспитания,определениясущностныххарактеристиксовременноговоспитательногопроцесса,обменаинновационнымопытом,популяризациилучшихпрактикподдержкиираскрытияпотенциаладетейиподростков,втомчислепосредствомпривлеченияволонтеров-наставников.ВсоответствиисРаспоряжениемМинпросвещенияРоссийскойФедерации от25.12.2019 №P-145 «Об утверждении методологии(целевоймодели)наставничестваобучающихсядляорганизаций,втомчислеосуществляющихобразовательную деятельность по общеобразовательным,дополнительнымобщеобразовательным программам и программам среднегопрофессиональногообразования, в том числе с применением лучших практикобмена опытоммеждуобучающимися»образовательныеорганизации(далее—ОО) разрабатываюти осуществляютреализацию Программ наставничества(далее—Программа).СтруктурноепостроениеПрограммыкакдокументапланированияопределяетсяпроцессомееразработки,которыйпредполагаетвыполнениеследующихсодержательныхэтапов:— целеполагание(определениеисогласованиесовсемиучастникамисистемынаставничествавобразовательнойорганизациицелейизадач);— определениеформнаставничества,какпроектовврамкахПрограммы;

— выбор ролевых моделей в рамках форм наставничества,какмикро-проектов;—разработкутиповыхиндивидуальныхплановразвитиянаставляемыхпод руководствомнаставника (далее — индивидуальные планы) вразрезеформнаставничества,наосновекоторыхнаставническиепары(наставляемыйснаставником)разрабатываютсвоииндивидуальные планысучетомвыбраннойролевоймодели.— разработкукалендарногопланаработыШколынаставника.'
1.1. Нормативно-правовыеосновыПрограммы.

• КонституцияРоссийскойФедерации.
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• Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «ОбобразованиивРоссийскойФедерации».• Федеральный закон от 24.06.1999 №120-ФЗ «Об основахсистемыпрофилактикибезнадзорностииправонарушенийнесовершеннолетних»• Федеральный закон от 11.08.1995 №135-ФЗ «Облаготворительнойдеятельностииблаготворительныхорганизациях».• Федеральный закон от 19.05.1995 №82-ФЗ «Обобщественныхобъединениях».• Федеральный закон от 12.01.1996 №7-ФЗ «Онекоммерческихорганизациях».• ГражданскийкодексРоссийскойФедерации.• ТрудовойкодексРоссийскойФедерации.• Стратегияразвитияволонтерскогодвиженияв России, утвержденнаяна заседанииКомитета Государственной Думы РоссийскойФедерацииподеламмолодежи(протокол№45от14.05.2010)Национальнойобразовательнойинициативы"Нашановаяшкола",утвержденнойПрезидентомРоссийскойФедерацииот04.02.2010;• Стратегия развития воспитания в Российской Федерации до 2025года(утвержденнаяраспоряжениемПравительстваРоссийскойФедерацииот29.05.2015№996-p).• Основы государственной молодежной политики Российской Федерациина период до2025 года, утвержденныераспоряжениемПравительстваРоссийскойФедерацииот29.11.2014№2403-p.• Распоряжение МинпросвещенияРоссии от 25.12.2019 №P-145«Обутвержденииметодологии(целевоймодели)наставничестваобучающихсядляорган
изаций,осуществляющихобразовательнуюдеятельностьпообщеобразовательным,дополнительнымобщеобразовательнымипрограммамсреднегопрофессиональногообразования,втомчислесприменениемлучшихпрактикобменаопытоммеждуобучающимися»;ПисьмаМинпросвещенияРоссии от 23.01.2020 NMP-42/02«Онаправлениицелевоймоделинаставничестваиметодическихрекомендаций» (вместе с«Методическимирекомендациямиповнедрениюметодологии(целевоймодели)наставничестваобучающихсядляорганизаций,осуществляющихобразовательнуюдеятельностьпообщеобразовательным,дополнительнымобщеобразовательнымипрограммамсреднегопрофессиональногообразования,втомчислесприменениемлучшихпрактикобменаопытоммеждуобучающимися»).

1.2. Списокиспользуемыхпонятий.
Наставничество - универсальнаятехнологияпередачи опыта, знаний,формированиянавыков, компетенций, метакомпетенцийи ценностей черезнеформальноевзаимообогащающее общение, основанное на доверииипартнерстве.Форманаставничества-способреализациицелевоймоделичерезорганизацию работынаставнической пары или группы, участникикоторойнаходятсявзаданнойобстоятельствамиролевойситуации,определяемойосновнойдеятельностьюипозициейучастников.Программа наставничества - комплекс мероприятий иформирующихихдействий,направленныйнаорганизациювзаимоотношенийнаставникаинаставляемоговконкретныхформахдляполученияожидаемыхрезультатов.Наставляемый-обучающиесяобщеобразовательныхорганизаций,подведомственныхдепартаменту образования администрацииг. Нижневартовска, находящиесявсоциальноопасномположениии
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(или)проживающиевсемьях,находящихсявсоциальноопасномположении,состоящие наперсонифицированном и иных видах профилактическогоучета.Наставляемыйявляетсяучастникомпрограммынаставничества,которыйчерезвзаимодействие с наставником и при его помощи и поддержкерешаетконкретныежизненные,личныеи профессиональные задачи, приобретаетновыйопыт и развивает новые навыки и компетенции. В конкретныхформахнаставляемыйможетбытьопределентерминами«обучающийся»,«ученик».Наставник - участник программы наставничества, имеющийуспешныйопытвдостижениижизненного,личностногоипрофессиональногорезультата,готовыйикомпетентныйподелитьсяопытоминавыками,необходимымидлястимуляциииподдержки процессовсамореализацииисамосовершенствованиянаставляемого.Куратор-сотрудникобразовательной организации,осуществляющейдеятельностьп ообщеобразовательным,дополнительнымобщеобразовательным программам,который в соответствиис распорядительным актом директора образовательнойорганизации назначенответственнымзаорганизациюпрограммынаставничества.
Целеваямодельнаставничества-системаусловий,ресурсовипроцессов,необходимыхдляреализациипрограммнаставничествавобразовательныхорганизациях.Методологиянаставничества-системаконцептуальныхвзглядов,подходовиметодов,обоснованныхнаучнымиисследованиямиипрактическимопытом,позволяющаяпонятьиорганизоватьпроцессвзаимодействиянаставникаинаставляемого.Несовершеннолетний-лицо,недостигшеевозраставосемнадцатилет.Несовершеннолетний,находящийсявсоциально опасномположении,-лицо,котороевследствиебезнадзорности илибеспризорностинаходитсявобстановке,представляющейопасностьдляегожизниилиздоровьялибонеотвечающейтребованиямкеговоспитаниюилисодержанию,либосовершаетправонарушениеилиантиобщественныедействия;Антиобщественныедействия-действиянесовершеннолетнего,выражающиесявсистематическомупотреблениинаркотическихсредств,психотропныхи(или)одурманивающихвеществ,алкогольнойиспиртосодержащей продукции,занятиипроституцией,бродяжничеством илипопрошайничеством, а такжеиные действия, нарушающиеправа и законныеинтересыдругихлиц.Семья,находящаясявсоциальноопасномположении,-семья,имеющаядетей,находящихсявсоциальноопасномположении,атакжесемья,гдеродителиилииныезаконныепредставителинесовершеннолетнихнеисполняютсвоихобязанностейпоихвоспитанию,обучениюи(или)содержаниюи(или)отрицательновлияютнаихповедениелибожестокообращаютсясними;Буллинг-проявлениеагрессии,втомчислефизическоенасилие,унижение,издевательствавотношенииобучающегосяобразовательнойорганизации со стороны других обучающихся и/илиучителей. Однаизсовременныхразновидностейбуллинга-кибербуллинг,травлявсоциальныхсетях.Метакомпетенции-способностьформироватьусебяновыенавыкиикомпетенциисамостоятельно,анетолькоманипулироватьполученнымиизвнезнаниямиинавыками.Тьютор-специалиствобластипедагогики,которыйпомогаетобучающемусяопределитьсясиндивидуальнымобразовательныммаршрутом.Школьноесообщество(сообществообразовательной организации)-
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сотрудникиданнойобразовательнойорганизации,обучающиеся,ихродители,выпускникиилюбыедругиесубъекты,которыеобъединеныстремлениемвнестисвойвкладвразвитиеорганизацииисовместнодействуютрадиэтойцели.
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2. ЦелиизадачиПрограммы.
Наставничество - способ передачи знаний, умений, навыков молодомучеловеку отболее опытного и знающего, предоставление молодым людямпомощи и совета,оказание необходимой поддержки в социализациии взрослении. Это взаимодействиеосуществляется в неформальном общениии не связано с официальными отношениями. Приэтом оно позволяетдостичьмаксимальноэффективныхрезультатоввоздействиянаразвивающуюсяличность,помогает наставляемым определиться в жизни и реализовать свойпотенциал.

Подростокнаэтапевзросленияособеннонуждаетсявпозитивномпримере иответственномвлиянии. В его жизни есть, конечно, значимыелюди:родители,учителя,тренеры...Онивоспитывают его, являютсяегозащитниками,советчиками и просто друзьями. Роль же наставника гораздошире —она объединяет всеэти функции, чтобы помочь подросткуи поддержать его в поиске личныхжизненных целей и способовихдостижения.Целью внедрения типовой программы наставничества(далее—Программа)длядетейи подростков,находящихсяв социальноопасном положении и(или) проживающих в семьях,находящихсявсоциальноопасномположении,испытывающих трудностивобучениии (или)проблемы в поведении, состоящих на персонифицированном ииныхвидахпрофилактическогоучета,являетсямаксимальнополноераскрытиепотенциалаличностинаставляемого,необходимое дляуспешнойличнойи профессиональной самореализации в современныхусловиях,атакжесозданиеусловийдляформированияэффективнойсистемыподдержки,п с и х о л о г о - п е д а г о г и ч е с к о г осопровождения,самоопределенияипрофессиональнойориентацииобучающихся,испытывающихтрудностив обучениии(или)склонныхксовершениюпротивоправныхпоступков,проявляющихпризнакиаутодеструктивного,девиантногоповедения,проживающихвсоциальнонеблагополучныхсемьях,нараннихэтапахформированияличностиподростка.
ЗадачиПрограммы:- защитаправиинтересовобучающихся;- улучшениепоказателейорганизаций,осуществляющихдеятельностьпообщеобразовательным,дополнительнымобщеобразовательнымпрограммам(далее-образовательныеорганизации)вобразовательной,социокультурной,спортивнойидругихсферах; - подготовка обучающегосяк самостоятельной, осознанной исоциальнопродуктивнойдеятельности;- раскрытие личностного, творческого, профессиональногопотенциалакаждогообучающегося,поддержкаформированияиреализациииндивидуальнойобразовательнойтраектории;- формирование внутренней позиции личностиобучающегосяпоотношениюкнегативнымявлениямокружающейсоциальнойдействительности,вчастности,поотношениюккибербуллингу,деструктивнымсетевымсообществам,употреблениюразличныхвеществ,способныхнанестивредздоровьючеловека;культунасилия,жестокостииагрессии;обесцениваниюжизничеловекаидр.;- преодолениеподростковогокризиса, самоидентификацияподростка,формированиежизненныхориентиров;- формирование способности обучающихся реализовать свой потенциалв условияхсовременного общества за счёт активной жизненной исоциальнойпозиции,использованиявозможностейволонтёрскогодвижения,детскихобществе
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нныхдвижений,творческихинаучныхсообществ,негосударственного(немуниципального)сектора,общественных,религиозныхинерелигиозныхобъединенийит.д.;- создание канала эффективного обмена личностным, жизненнымипрофессиональным опытом для каждого субъектаобразовательнойипрофессиональнойдеятельности;- формированиеоткрытогоиэффективногосообществавокругобразовательнойорганизации, способного на комплекснуюподдержкуеедеятельности,вкоторомвыстроеныдоверительныеипартнерскиеотношения;- формированиеправовогосознанияу обучающихсяи их родителей(законныхпредставителей), снижение количества правонарушенийи преступлений,совершаемых несовершеннолетними обучающимисяивихотношении;- вовлечениеобучающихсявпроекты,связанныесоказаниемсоциально-психологическойисоциально-педагогическойподдержкиразличнымгруппамнаселения;- участие в подготовке и проведении массовых социально-культурных,информационно-просветительскихиспортивныхмероприятий;- реализацияпрограммпрофилактическойиинформационно-пропагандистскойнаправленности;налаживание сотрудничества с социальнымипартнерамидлясовместнойсоциально-значимойдеятельности.Программа отражает комплекс мероприятий иформирующихихдействий,направленныйнаорганизациювзаимоотношенийнаставникаинаставляемоговконкретныхформахдляполученияожидаемыхрезультатов.
3. Концептуальныеосновы.

Реализация Программынаиболее эффективна с опорой на следующиепринципы:Принципсистемностипредполагаетразработкуиреализациюпрограммынаставничествасмаксимальнымохватомвсехнеобходимыхкомпонентов.Принципстратегической целостностиопределяетединуюцелостнуюстратегиюреализациипрограммынаставничества,обусловливающуюосновныестратегическиенаправлениятакойдеятельности.Принциплегитимности:деятельностьпореализациипрограммынаставничествадолжнасоответствоватьзаконодательствуРоссийскойФедерацииинормаммеждународногоправа.Принцип комплексностипредполагаетсогласованностьвзаимодействи я , в т омчи с л е н а п р оф е с с и о н а л ь н ому р о в н е—пед а г о г о в о б р а з о в а т е л ь н о йорганизации;специалистовHKOиспециалистовдругихорганизаций,участвующихвреализациипрограммынаставничества.Принципобеспечениясуверенныхправличностипредполагаетчестность и открытостьвзаимоотношений, недопущение покушений на тайнуличности,какого-либовоздействияилиобследованияобманнымпутем.Принципаксиологичностивключаетвсебяформированиепривлекательностизаконопослушности, уважении к личности, государству,окружающейсреде, с ориентиромнаобщечеловеческие ценности,которыеиявляютсярегуляторамиповедения.Принциппродвиженияблагополучияибезопасностиподростка(принцип«ненавреди»)предполагаетреализациюпрограммынаставничестватакимобразом,чтобымаксимальноизбежатьрискананесениявреданаставляемому.НикакиеобстоятельстваилиинтересынаставникаилиПрограммыне могутперекрытьинтересыребенка.Принципличнойответственности.ПредполагаетответственноеповедениенаставникапоотношениюкнаставляемомуиПрограмме,устойчивостьквлияниюстереотиповипредшествующего опыта.Принципиндивидуализацииииндивидуальнойадекватности,направленный насохранение индивидуальных приоритетов в созданиидляличностисобственнойтраекторииразвития.ПринципподразумеваетреализациюПрограмм



10

ысучетомвозрастных,гендерных,культурных,национальных, религиозных и другихособенностей наставляемых сцельюразвитияцелостной,творческой,социальноадаптированной,здоровой личностиПринциправенства.Этотпринципозначает,чтопрограмманаставничестванереализуетсяввакууме;онареализуетсясредилюдей,имеющих разные гендерные, культурные,национальные, религиозныеидругиеособенности.
Принципмногоаспектностипредполагаетсочетаниеичередованиеразличныхаспектовдеятельностивпроцессереализациимероприятийнаставничества.

4. Задачи целевой модели наставничествавшколе
1. Разработкаиреализациямероприятий«дорожнойкарты».2. Разработкаиреализацияавторскихпрограммнаставничества.3. Реализациякадровой политики, в том числе: привлечение, обучениеи контрользадеятельностью наставников, принимающих участиевПрограмме.4. Инфраструктурноеиматериально-техническоеобеспечениереализацииПрограммы.5. Осуществлениеперсонифицированного учетаобучающихся,молодыхспециалистовипедагогов,участвующихвмероприятияхнаставничества.6. Проведение внутреннего мониторинга реализации иэффективностиПрограммывобразовательнойорганизации.7. Формированиебазыданныхпрограммнаставничестваилучшихпрактик.8. Обеспечениеусловийдляповышенияуровняпрофессиональногомастерстванаставников,втомчислепедагогическихработников,задействованныхвреализациинаставничества,вформатенепрерывногообразования.

5.ОжидаемыерезультатыреализацииПрограммы
Кожидаемымрезультатамреализациипрограммыотносятся:1. Измеримое улучшение показателей в образовательнойисоциокультурнойсферах;2. Рост числа обучающихся, успешно освоившихпроектнуюиучебно-исследовательскуюдеятельность;з.Ростмотивациикобучениюисаморазвитиюобучающихся;4. Рост числа обучающихся, успешно реализующихся втворческом,военно-патриотическом,лидерском,спортивномнаправлениях;5. Формированиеактивнойгражданскойпозициишкольногосообщества;6. Увеличение доли учащихся, участвующих в программахразвитияталантливыхобучающихся;7. Снижениепроблемадаптацииприпереходенановыйуровеньобучения:психологических,организационныхисоциальных;8. Формирование осознанной позиции, необходимой длявыбораобразовательнойтраекторииибудущейпрофессиональнойреализации;9. Измеримоеулучшениеличныхпоказателейэффективностипедагогов,участвующихвПрограмме, связанное сразвитием гибких навыковиметакомпетенций;10. Снижениепоказателейнеуспеваемостиучащихся;11.Практическая реализация концепции построенияиндивидуальныхобразовательныхтраекторий;12.Рост информированности о перспективах самостоятельноговыборавекторовтворческогоразвития,карьерныхииныхвозможностях;13.Повышение у обучающихся уровня сформированности
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ценностныхижизненныхпозицийиориентиров;14.Снижение конфликтности и развитие коммуникативныхнавыков,длягоризонтальногоивертикальногосоциальногодвижения;15. Улучшениепсихологическогоклиматасредиобучающихся, связанноес выстраиванием долгосрочных и «экологичных»коммуникацийнаосновепартнерства;16.Измеримое улучшение показателей, обучающихсявобразовательной,культурной,спортивнойсферах,сфередополнительногообразованияиправовогосознания;17.Укрепление отрицательного отношенияобучающихсякпротивоправномуповедению.
6.КадроваясистемареализацииПрограммы.

В рамках образовательной деятельностиобразовательногоучреждениякадроваясистемареализациицелевойПрограммыпредусматривает,независимоотформнаставничества,триглавныероли:наставляемый,наставник,
РеализацияПрограммыпроисходитчерезработукураторасдвумябазами:• формирование базы наставляемых,осуществляется непосредственнокуратором припомощи педагогов и иных лиц образовательнойорганизации,располагающихинформациейопотребностяхподростков-будущихучастниковпрограммы;• формированиебазынаставников.Базанаставляемыхибазанаставников можетменяться в зависимости от потребностейобразовательнойорганизациивцеломиотпотребностейучастниковобразовательныхотношений:педагогов,обучающихсяиихродителей(законныхпредставителей).Кураторназначаетсярешениемдиректораобразовательнойорганизации,планирующейреализоватьпредставленнуюмодельнаставничества.
В задачикураторавходитсбор, обработкаи ведение базы наставниковинаставляемых,организация обучения наставников,контроль проведениявсехэтаповреализацииПрограммы,решениеорганизационных вопросов,мониторинг реализациии получение обратной связи от участников и иныхлиц,причастныхкПрограмме.Наставниками могут быть обучающиеся образовательнойорганизации,студенты,представителисообществвыпускниковобразовательнойорганизации,родители обучающихся (родитель не может быть наставникомдлясвоегоребенка)педагогиииные должностныелица образовательнойорганизации, сотрудники промышленныхи иных предприятийи организаций,некоммерческихорганизацийииныхорганизацийлюбыхформ собственности, изъявивших готовностьпринять участие в реализацииПрограммы.Кураторосуществляетформирование иведениебазынаставниковпри условииихсоответствиякритериямпсихологической,педагогическойподготовкиипрохожденияимиобучения.• Формирование базы наставляемых из числаобучающихсянесовершеннолетних:- находящихсявсоциальноопасномположениии(или)проживающихвсемьях,находящихсявсоциальноопасномположении;- состоящихна персонифицированном (внутришкольном) и иныхвидахпрофилактическогоучета(ПДН,КДНиЗП).• Формированиебазынаставниковизчисла:- специалистов,достигшихуспеховвпрофессии,имеющихопределенныйопыт,облад
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ающих высокими нравственнымикачествамиивладеющиминавыкамивоспитательнойработы,втомчислепредставителейнегосударственных(немуниципальных)объединений,общественных,религиозныхинерелигиозныхорганизаций;- обучающихся, мотивированных помочь сверстникам вобразовательных, спортивных, творческих и адаптационных вопросах;- педагогов и иных специалистов,заинтересованных в тиражированииличного ипедагогического опыта и создании продуктивной педагогическойатмосферы;- специалистов любого уровня системыпрофилактикибезнадзорностииправонарушений;- иныхлиц,соответствующихкритериямпсихологической,педагогическойподготовкиипрохожденияимиобучения,идр.
К зоне ответственности куратора относятся следующие задачи: \• сбор и работа с базой наставников и наставляемых;• организация обучения наставников (в том числе привлечение экспертов дляпроведения обучения);• контроль процедуры внедрения Программы;• участие в оценке вовлеченности обучающихся в различные формынаставничества;• решение организационных вопросов, возникающих в процессе реализацииПрограммы;• мониторинг реализации и эффективности Программы, получение обратной связиот участников Программы и иных причастных к наставничеству лиц.

7. Основания для внедрения Программывшколе.
Основанием для организации работы по внедрению ПрограммыявляетсялокальныйактобразовательнойорганизацииовнедренииПрограммы,включающий:

 основанияисрокивнедренияПрограммывобразовательной организации;назначениеответственныхза внедрениеиреализациюПрограммысописаниемобязанностей;назначениеответственныхза материально-техническое обеспечениеПрограммы в организации;сроки проведения мониторинга эффективности Программы;планируемыерезультатывнедренияПрограммы в образовательнойорганизации;утверждениеположенияоПрограммевобразовательнойорганизации;утверждениедорожнойкартыПрограммы.
8. Выявлениеиндивидуальныхпроблемвповедениииразвитии.Обеспечение социально-психологического ипедагогическогосопровождениянесовершеннолетних.
Врамкахсоциально-психологическогоипедагогическогосопровождения наставляемыхосуществляетсясбор информации, изучениеиндивидуальных особенностей обучающихся,разрабатывается иреализуетсяпланработыпорешениюконкретныхпроблемнесовершеннолетних,проводитсянепосредственнаяработасобучающимися,котораявключает:1. Мониторингсоциально-психологическогоанамнезасцельюопределениянаправленностиличности;2. Проведение психодиагностического обследованияобучающегося,сцельюизученияиндивидуальныхпсихологическихособенностей,особенносте
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йсоциализацииисамореализациинесовершеннолетних;3. Определение целевых направлений работы, направленныхнакоррекциювыявленныхотклонений,оказаниепомощи;4. Анализкачественныхизмененийвличностныхиповеденческихособенностяхнесовершеннолетнего.
Предполагаетсяизучениеличностинаставлямогопоследующимнаправлениям:познавательнаядеятельность, отношениекокружающим(в том числек сверстникам,к семье,к школе), отношениек себе, чертыхарактеранесовершеннолетнего.Врамкахсоциально-психологическогосопровождениявозможноиспользованиедиагностик:• Диагностика поведенческой сферы и личности ребенка (тестшкольнойтревожностиФиллипса);• Изучениемотивационногополя(методика«Встреча»(МодифицированныйвариантанкетышкольноймотивацииН.Г.Лусканова));• Диагностикаэмоционально-волевой сферы (восьмицветовой тест М. Лю-шера(модификацияСобчик));• Изучениеобщейсамооценки(опросникКазанцевойГ.Н.);• Профориентационные пробы (тест Е.А.Климова, выборсферыдеятельности);• Экспресс-диагностикасоциальныхценностейличности;• Опросник«Определениеуровняконфликтоустойчивости»идругие.

8.1 Карта наблюдения за проявлениями девиантного поведения подростков
Отклонениявнравственнойсфереличности

Делинквентноеповедение(предпреступноеипреступноеповедениянесовершеннолетних)

Аддиктивное(зависимое)поведение
Аффективноеповедение Агрессивноеповедение

Негативноотносится к школе,к урокам неготовится.
Связансплохой,кримигтогеннойкомпанией

Курит Неадекватное,граничащееспсихическимиотклонениямиповедениеподростка.Капризенираздражителен.Легкотеряеттерпениеслюдьми.

Проявляетчерствостьктоварищам,учителям,родителям

Негативноотноситсякодноклассникам
Тунеядствует,отказываясьучитьсяили работать.Циничноотноситсяктрудуиучебе.

Употребляеталкогольныенапитки.
Подростокимеетзавышенныйуровеньпритязаний,несоответствующийеговозможностям

Слаборазвитаспособностьксопереживанию

Куритвзапрещенныхместах
Терпимоотноситсякциничнымасоциальнымпроступкам.

Пьетодинизродителейподросткаилиобародителяалкоголики.

Родственникиподросткалечилисьуневропатолога,психиатраилисостоят научете у этих

Постоянноконфликтуетсучителями,учащимисяшколы

специалистов.



14

Употребляетнецензурныесловаижаргонныевыражениявкругутоварищей

Имеетприводывполициюзадраки,нарушенияобщественногопорядкаипрочее

Употребляетнаркотики Подростокнаходитсяилинаходился наиндивидуальномобучении

Родителижалуютсянапостоянныеконфликтысподростком

Сквернословитдаженауроках Уходитиздоманадлительноевремя.бродяжничает
Употребляеттоксическиевещества

Подростоксостоит научете илилечится уневропатолога,психиатра

Еслисердит,вплохомнастроении—обязательноотиграется.Есликто-товиноватвегонеудаче,неоставитбезнаказаннымНеряшлив(запущенностьводежде,прическе)
Склоненкворовству Разговариваетстоварищамина«птичьем»языке,пересыпанномспецифическимисловечками(ширнуться,насвай,мацанка,забитькосякит.п.)

Проявляетотносительнократковременные,сильноибурнопротекающиеэмоциональныепереживания (ярость,ужас,отчаяние),душевныеволнения,сопровождающиесярезкимивыразительнымидвижениями,криком,плачем

Стремитсяраздражатьитиранитьдругих

Никогданикомунепомогает Наноситущербчужомуимуществу:рвет книги,тетради,портитвещи,совершаетподжогиипр.

Наблюдаетсявнешняястигматизация. Речьтоускореннаядонепонятности,тотягуче-медленная.Вялое,полусонноесостояние,зрачки тосужены,точрезмернорасширены.

Подросткусвойственнаэкзальтация(восторженновозбужденноесостояние),высокаявпечатлительность,искреннеепереживаниечужихпроблем

ПроявляетфизическуюжестокостькОдноклассникам,окружающим.Деретсянеподобающимобразом(особожестоко)

Выражаетнеприятиепедагогическимвоздействиямвформеигнорированияиупрямства.

СостоитнаучетевПДНзакражи,драки,коллективныйугонавтомашин,наркоманияит.д.

Неадекватныереакции:безудержныйсмех,беспричиннаяэйфория,резкиеперепадынастроения.Резкийсп

Сильнаяпривязанность
к людям,друзьям

Проявляетморальную,вербальнуюжестокостькслабым,младшим,
ЖИВОТНЫМ
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ецифическийзапах.

Бравируетдружбойсасоциальными
НИЧНОСТЯМИ

Частостановитсяжертвой(виктимноеповедение),провоцирующейв отношениисебяагрессивные ипротивоправныедействия, связанныес угрозойжизнииздоровью

Обнаруженыследыинъекций, несвязанныхспроводимымилечебнымимероприятиями

Частоговоритосмерти, потересмыслажизни
Способенсовершатьжестокиепоступкизакомпанию

Знакомитсястеми,ктоимеетмногоденегиживетвесело.Интересыразвлекательногохарактера.Преобладаетпустоевремяпрепровождение.

Оцениваетсвоипоступки ипоступкиокружающихвсоответствиисантиобщественныминормамииценностями

Состоитнаучетев ПДНзаупотреблениеилираспространениевеществ,изменяющихпсихику(наркомания)

Совершалсуицидальныепопытки
Совершалактывандализма

9. ЭтапыреализацииПрограммы.
Этапы Мероприятия Результат1. Подготовительныйпериод (сентябрь— октябрь).Подготовкаусловийдлязапускапрограммынаставничества

• Информирование.• Сбор предварителъных запросов от
потенциальныхнаставляемых.

• Выбор аудитории
дляпоискапривлечениевнешнихресурсов.• Выборформнаставничества.

1. ПротоколзаседанияПедагогическогосоветаОО.Анализситуации(характеристикаконтингента).2. Дорожная карта реализацииПрограммы (ходработы,необходимыересурсы(кадровые,3. Приказ об утвержденииПлана реализацииПрограммысназначениемответственныхлиц.4. Программа.2.Организационныйпериод(октябрь—ноябрь).Формированиебазынаставляемых ВьывлениеконкретныхпроблемобучающихсядлявключениявПрограмму.Сборисистематизациязапросовотпотенциальныхнаставляемых.

Базанаставляемых,картааналитикиобластейзапросовпотенциальныхнаставляемых.

Формированиебазынаставников 1. Работавнутришколывключаетдействия по формированиюбазынаставников изчисла:обучающихся,мотивированныхпомочьсверстникамвобразовательных,спортивных, творческих

Базанаставников,которыемогутучаствоватькак втекущей программенаставничества, так и вбудущем.Онавключаетвсебя- базувыпускников,
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иадаптационныхвопросах;педагогов,заинтересованныхвтиражировании
личногопедагогическогоопыта и создании продуктивнойпедагогическойатмосферы;родителей(законныхпредставителей)обучающихсяактивныхучастниковродительскихсоветов,другихпредставителей родительского сообщества свыраженнойгражданскойпозицией.2. Работасвнешнимконтуромнаданном этапевключает действия поформированию базынаставниковизчисла:выпускников,заинтересованных в поддержкесвоейобразовательнойорганизации;- сотрудниковпромышленныхииныхпредприятийи организаций, некоммерческихорганизаций ииныхорганизацийлюбыхформсобственности,изъявившихготовностьпринятьучастиевреализацииПрограммы;- представителейволонтерскихдвижений,студентов,негосударственного(немуниципального) сектора(HKO),общественных,религиозныхинерелигиозныхобъединенийидр.

- базунаставниковотпредприятий/организаций,- базунаставниковизчислаактивныхпедагогов,- базудляформы«ученик-ученик»идр.

Отбориобучениенаставников 1.Выявлениенаставников,подходящихдляконкретнойформы(рекрутинг).2. Обучениенаставниковдляработыснаставляемыми.

1.Заполненныеанкетывписьменнойсвободнойформевсемипотенциальныминаставниками.2.Собеседование.3.Приказ о назначениинаставников (для сотрудниковпромышленных и иньт предприятий иорганизаций, некоммерческихорганизаций и иньторганизацийлюбых форм собственности,изъявивших готовность принятьучастие в реализации Программыприказ издается наосновании соглашения).4.Обучениенаставников.Формированиетандемов/групп 1. Встречаотобранныхнаставниковинаставляемых.2. Фиксациясложившихсятандемов/группвспециальнойбазекуратора.

1. Сформированныетандемы/группы, готовыепродолжитьработуврамкахПрограммы.2. Соглашения наставников,наставляемых иихродителей(законныхпредставителей).3. Приказ о закреплениитендемов/группзанаставниками,определени
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еформынаставничества.4. Заполнениеиндивидуального маршрутанаставляемого.
3.Основнойпериод(ноябрь—май)ЗапускПрограммы Закреплениегармоничныхипродуктивныхотношенийвтандеме/группетак,чтобыонибьлимаксимальнокомфортными,стабильнымии результативньмидляобеихсторон.Работавкаждомтандеме'группевключает:встречу-знакомство,пробнуюрабочую встречу,встречу-планирование,комплекспоследовательныхвстреч,итоговуювстречу.

Мониторинг:• обратнаясвязьотнаставляемых(длямониторингадинамикивлиянияПрограммынанаставляемых);• сбор обратнойсвязи отнаставников,наставляемыхкураторовдля мониторинга эффективностиреализации Программы.

Реализацияорганизаци-онныхмероприятий
1. Проведение индивидуальнойи групповойработыснаставляемымииихокружением;2. Проведениемероприятийпоосновнымнаправлениямпроекта;3. Координациядеятельностипедагогическогосостава,наставниковвпроведенииобщихдел;4. Оказаниеинформационно-методическойпомощинаставникам;5. Вовлечение наставляемых всистемудополнительногообразования,организациявнеурочнойзанятостинаставляемого,привлечениекучастиювпроведении культурных и спортивныхмероприятий.6. Организация занятостинаставляемых в каникулярныепериоды;7. Текущий контроль завыполнением индивидуальныхпланов сопровождениянесовершеннолетних.

Положительнаядинамикавповедениинаставляемых.ДостижениецелейизадачПрограммы.

4.Завершающийпериод(июнь)ЗавершениеПрограммы 1. Подведениеитоговработы:1.1. СамоанализианализрезультатовреализацииПрограммы сотражением уровня количестванаставляемых,совершившихпротив

Приказ о проведении итогового мероприятияПрограммы.Анкетированиенаставниковинаставляемых.Базапотенциальньхнаставников,банкм
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оправныедеяния,втомчислеповторныеправонарушения;динамикиросталичностныхкачествнаставляемых;1.2. Определениенедостатковидостоинств,внесениекорректировок,определениеэффективностиреализацииПрограммы.Перспективыдальнейшейработы;1.3. ОпределениеуровняудовлетворенностирезультатамиПрограммынаставниковинаставляемых;1.4. Определениелучшихнаставников,поощрениеактивныхучастников.2. Оповещениеучастниковтандемаиродителей(законныхпредставителей)наставляемыхобокончаниинаставничества.3. Подведение итоговПрограммына итоговоммероприятии.4. Популяризацияэффективныхпрактик.

етодическихматериалов,развитоесообществообразовательнойорганизации.

10. РеализацияПрограммы.
НаэтапеподготовкиусловийдлявнедренияПрограммынаставничествапредусматриваютсяследующиемероприятияинформационно-просветительскогохарактерадляшкольногосообществаиближайшегосоциокультурногоокруженияшколы:

N.п/п Мероприятие Срокисполнения Ответственные
1 Информированиепедагогическогоколлектива.Проведениепедагогическогосовета,общегособранияработниковшколы

сентябрь ЗаместителидиректорапоМР,УP
2 Информирование ученическогоколлектива.Проведениеученическойконференции.

сентябрь-октябрь ЗаместителидиректорапоBP,УP
3 Информированиеродительскойобщественности.Проведениеродительскогособрания,индивидуальныхвстречиконсультаций.

октябрь ЗаместителидиректорапоМР,УР

4 Размещениеинформациинасайтеобразовательнойорганизации. октябрь Заместительдиректорапоинформатизации,заместительдиректорапоМР
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5 Проведениеиндивидуальныхбесед,консультированияповопросамреализацииПрограммыспедагогами,потенциальными участникамии ихродителями(законнымипредставителями).

октябрь ЗаместителидиректорапоBP,УР,МР

11.Целевая модель Программы
Цель: Обеспечить развитие участников внедрения Целевоймоделинаставничества в МБОУ «СШ № 29» и улучшение личных показателейих эффективности в разрезе форм наставничества

Обеспечить разностороннюю поддержкуобучающимся с особымиобразовательными /социальнымипотребностями и /или временнуюпомощь в адаптации к новым условиямобучающимися, имеющих трудности вповедении и обучении.

ЗАДАЧИ

Привлечение к наставничествуспециалистов всех уровней.Обеспечение полученияобучающимися актуализированногоопыта на примере наставника иразвития личностных качеств,необходимых для осознанногоцелеполагания, самоопределения исамореализации.

«Успевающий - неуспевающий» «Профессионал – проводник в будущее»

ПРОЕКТЫ

«Равный – равному»
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12. Ролевыемоделиврамкахформнаставничества,реализуемыев МБОУ «СШ№ 29»
Форманаставничества ВариацииролевыхмоделейУченик-ученик — «успевающий—неуспевающий»-классическийвариантподдержкидлядостижениялучших результатоввпроцессеобучения;— « л и д е р — п а с с и в н ы й » - п с и х о э м о ц и о н а л ь н а яподдержкасадаптациейвколлективеи(или)развитиемкоммуникационных,творческих,лидерскихнавыков;—« р а в н ы й — р а в н о м у » -обменнавыками,например,когданаставникобладаеткритическиммышлением,анаставляемый—креативным;взаимнаяподдержка,совместнаяработанадпроектамиидр.Педагог— ученик —«активныйпрофессионал—равнодушныйпотребитель»-мотивацион-

ная,ценностнаяипрофессиональнаяподдержкассистемнымразви-тиемкоммуникативныхипрофессиональныхнавыков,необходимыхдляосознанногоцелеполагания и выбора карьернойтраекторииналичномпримеренаставника,являющегосяруководителем;— «успешныйпрофессионал—обучающийся,выбирающийпрофессию»—краткосрочноевзаимодействие,впроцессекоторогонаставникпредставляет обучающемуся или гpyппe учащихсявозможностииперспективыконкретногоместаработы;— « к о л л е г а — б у д у щ и й к о л л е г а » —совместнаяработапоразвитиютворческого,предпринимательского,прикладного(модель,продукт)или социального проекта, в процессекоторой наставляемыйделитсясвежимвидениемикреативнымиидеями,способнымиоказатьсущественную поддержку наставнику, а сам наставник выполняетрольорганизатораикуратора;— « р а б о т о д а т е л ь — б у д у щ и й с о т р у д н и к » —профессиональнаяподдержкав формате стажировки, направленнаяна развитие конкретныхнавыковикомпетенций,адаптациюнарабочемместеипоследующеетрудоустройство

Каждаяизуказанных формпредполагаетрешениеопределенногокругазадачипроблемсиспользованиемединойметодологиинаставничества,иключевыхзапросовтрехфакторовсистемы:наставляемого,наставникаиобразовательногоучреждения.Результатомправильнойорганизацииработынаставниковбудетвысокийуровеньвключенностинаставляемыхвовсесоциальные,культурныеиобразовательныепроцессыорганизации,чтоокажетнесомненное положительное влияние на эмоциональный фонвколлективе,общийстатусорганизации,лояльностьучениковибудущихвыпускников кшколе.Подростки-наставляемыеполучат необходимыйв этом возрасте стимулккультурному,интеллектуальному,физическомусовершенствованию,самореализации,атакжеразвитиюнеобходимыхкомпетенций.
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Средиоцениваемыхрезультатов:
1. Повышениеуспеваемостииулучшениепсихоэмоциональногофонавнутрикласса;2. Увеличениеохватадетейразличнымиформамидополнительногообразованияидосуговойзанятости;3. Количественныйикачественныйростуспешнореализованныхобразовательныхикультурныхпроектов;4. Снижение количества обращений обучающихся, родителей(законныхпредставителей)иучителей,связанныхссоциальнойнезащищенностьюиконфликтамивнутриобразовательнойорганизации.



22

13. ТИПОВЫЕИНДИВИДУАЛЬНЫЕПЛАНЫРАЗВИТИЯНАСТАВЛЯЕМЫХПОДРУКОВОДСТВОМНАСТАВПИКАВРАЗРЕЗЕФОРМПАСТАВНИЧЕСТВАФорманаставничества: «Ученик-ученик»,«Педагог-ученик»ИНДИВИДУАЛЬНЫЙПЛАНРАЗВИТИЯПОДРУКОВОДСТВОМНАСТАВНИКАФорманаставничества:«Ученик-ученик».Ролеваямодель:«Успевающийученик-неуспевающийученик».Ф.И.О.,класс/группанаставляемого_______________________Ф.И.О.идолжностьнаставника___________________Срокосуществленияплана:с«v 20годапо«» 20_ _ года.
№ Проект,задание Срок Планируемыйрезультат Фактическийрезультат ОценканаставникаРаздел1.Анализтрудностейиспособыихпреодоления1.1. Провестисамодиагностикуна предметопределения приоритетных направленийразвитияОпределен переченьдефицитныхкомпетенций,требующих развития;сформулированперечень темконсультаций снаставником

1.2. Провестидиагностическую/развивающуюбеседуснаставником,дляуточнениязонразвития
1.3. Разработатьмерыпопреодолениютрудностей(вучебе,развитииличностикомпетенций,достиженииспортивныхрезультатов,подготовкииреализациипроектаидр.)сучетомтеммероприятий.

Разработанымерыпреодолениятрудностейиожидаемыерезультатыпоитогамегореализации

Раздел2.Направленияразвитияобучающегося(ученика)2.1. Познакомитьсясосновной и дополнительнойлитературой,тематическимиинтернет-ресурсамипонаправлению,котороевызываетзатруднения.

Определенпереченьлитературы,интернет-сайтовдляизучения,изучены...(перечень)

2.2. Перенять успешныйопыт наставника поподготовкедомашнегозадания(написаниядоклада,выполненияупражнений,заучиваниястихотворенийи т.д.)/ подготовки кконтрольнымработам/самостоятельныхтренировок/разработкипроектаипр.

Сформированопониманиенаосновеизученияопыта наставника,как успешноподготовитьдомашнеезадание(написатьдоклад,выполнитьупражнения,заучитьстихотворенияит.д.)...
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2.3. Сформироватьправилаповедениянауроке(каквестиконспект,запоминатьинформацию,выступатьсдокладомипр.);тренировке,общественной,проектной деятельностии др.дляповышениярезультативности

Сформированопонимание, как повыситьрезультативность(успеваемость)науроке,тренировке,проведенииобщественногомероприятияидр.

2.4. Освоитьэффективныеподходыкпланированиюучебной(спортивной,тренировочной,проектной,общественнойидр.)деятельности

Освоены навыки планирования учебной(спортивной,общественной)деятельности(указать),определеныприоритеты
2.5. Познакомитьсясуспешнымопытом(указатьавторов)учебнойдеятельности,тренировочногопроцесса,подготовкиипроведенияпубличныхвыступлений, подготовкипроектов,участияволимпиадахиконкурсахидр.

Изученуспешныйопыт по выбранномунаправлениюразвития,определено,чтоизизученногоопыта можноприменитьнапрактике дляповышениярезультативностиучебной(спортивной,общественной)деятельности2.6. Принятьучастиеволимпиаде,конкурсе,соревнованияхспоследующимразборомполученногоопыта

Поитогамучастия в олимпиаде7конкурсе(указать,каких)занято ??место/полученcmamycлауреата;Поитогамсоревнованияпо...2.7. Выступитьсдокладомобученическомпроектена... Докладпредставленнаконференции«...»
2.8. Изучитьосновыправовойграмотности,совместноснаставникоморганизоватьи провестивнеклассноемероприятие,посвященноеповышениюправовойграмотности

Проведенквестпоформированию правовойграмотности(указатьтему)

2.9. Совместноснаставником принять участие вмероприятиях,посвященныхформированиюправовойграмотностивР

Приятоучастиев...
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ФиХМАО-Югры(форум,фестиваль,конкурсыидр.)2.10. Изучитьосновыволонтерскойдеятельности,определитьвозможности молодежноговолонтерства
Сформированопонимание спецификиволонтерскойдеятельностивмолодежнойсредеиопределеныеевозможностивг.Нижневартовске2.11. Сформировать пониманиеэффективногоповеденияпривозникновенииконфликтньтситуацийвобразовательнойорганизации,познакомиться соспособами ихпрофилактикииурегулирования

Определеныдейственныеметодыповеденияипрофилактикивконфликтных ситуацияхвклассе,школе,семьеит.д.

2.12. Записатьсявкружок,спортивнуюсекцию, клубпоинтересамидр.сучетомвыбранногонаправленияразвития

Сталучастникомспортивнойсекции,кружка,клубапоинтересам,волонтеромидр.2.13.)rc
Подписьнаставника Подписьнаставляемого

« »______ 20 г. « »______ 20 г.

í•
14.Мониторинг

ОСНОВНЫЕНАПРАВЛЕНИЯМОНИТОРИНГА,ОЦЕНКИИСАМОАНАЛИЗАЭФФЕКТИВНОСТИРАБОТЫ
Дляэффективнойреализациипрограммынаставничестванеобходимаорганизацияпостоянногомониторингаиоценки,которыеосуществляютсянаоснованиикритериевэффективностиипредставляютоценочно-диагностическийкомпонентразработанноймодели.СамоанализреализациивобразовательнойорганизацииПрограммыосуществляетсяповыбра
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ннымсамойшколойнаправлениямипроводитсясцельювыявленияосновныхпроблемипоследующегоихрешения.Для программ длительностью один календарный год или учебный год рекомендуетсяоценка отношений после шести месяцев ипослеокончанияпрограммы(март,июнь).СамоанализосуществляетсяежегодносиламисамойООспривлечением(принеобходимостиипосамостоятельномурешениюадминистрацииОО)внешнихэкспертов.Критериямиэффективностимогут быть: а) организационные характеристики:вьтолнениеусловий организациинаставнической деятельности(наличие концепции,программы, документов), развитие научной и методической базы, обеспеченность кадрами; 6)психолого-педагогическиехарактеристики — мотивированностьнаставников и наставляемых,их включенность в двусторонний процесс наставнических отношений, умениеподдерживатьотношения “наставник-наставляемый” до их логического завершения и др. Мониторингтакже должен быть ориентированна изучение деятельности, роли персонала, динамикиразвития наставляемых, партнерского взаимодействия и других аспектов,составляющихпроцесс наставничества. Итогом мониторинга должен быть количественный икачественный анализ полученной информации, который будетдоведен до сведениязаинтересованных сторон. Важно, чтобы у кураторов программы были результаты контролязареализацией программы, отчето соблюдении процедуры ее реализации, об эффективностипроводимых действий в рамках наставничества. В рамках мониторинга проводитсяобщаяоценка программы: верно ли она реализуется и достигает ли поставленных целей дляучастников и общества. План оценки программыдолжен описывать все виды деятельности,роль персонала, данные, которые должны быть собраны (а также источники и инструменты),процессстатистического анализа, а также типы информации,которые будут доведены досведения различных заинтересованных сторон. Необходимотакжесобирать отзывы о качествеи удовлетворенности программой у всех субъектов - наставников, подростков, родителей(законныхпредставителей)идругихключевыхзаинтересованныхлиц.Этопозволяетоценитькачествоуслуг,выявить проблемыиопределитьвозможныеулучшения.Дляуточненияданныхоценочныхметодикможнособиратьархивныеданные,такиекакшкольныеоценкииданныеопосещаемости,рецидивыи статистикуправонарушений,данныевключенногонаблюдения,отзывыучастниковобразовательной и наставническойдеятельностиидр.Дляэффективногосбораоценочнойинформациинеобходимоналадитьметодикусбораобратнойсвязиотнаставниковинаставляемых.Вдополнениек этому можно получитьмнение всех заинтересованных сторонв конкретнойнаставнической деятельности,в том числе -советаиличленовконсультативнойгруппы,спонсоров,сотрудников,партнеров,родителейиширокойобщественности. Этовозможнопутеморганизацииопросов,проведенияфокус-групп,анкетирования,втомчислеполученныеврамкахпсихолого-педагогическогосопровождениясубъектовнаставничества.К критериям итоговой оценки реализации Программы отнесены:
 количественные показатели вовлечения несовершеннолетних в различные формынаставничества: педагог-ученик, ученик-ученик, студент- ученик, работодатель-ученик;
 вовлеченность обучающихся в образовательную деятельность;
 успеваемость обучающихся по основным предметам; уровень сформированностигибких навыков; желание посещения школы;
 уровень личностной тревожности; понимание собственного будущего;
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 эмоциональное состояние при посещении образовательной организации; желаниевысокой школьной успеваемости;
 количественные показатели проведенных спортивно-досуговых,профилактических, социально-значимых дел и вовлеченныхв нихнаставляемых;
 динамика развития личностных качеств несовершеннолетних;
 позитивные отзывы, благодарности от сотрудников социальных учреждений,представителей общественности; публикации, теле и радио-репортажи в средствахмассовой информации, фото и видеоматериалы;
 наличие методической продукции;
 удовлетворённость несовершеннолетних, родителей (законных представителей), иныхучастников Программы проведенной работой.Инструментарий мониторинга (Приложение №1)

15.ТиповаядорожнаякартареализациипрограммынаставничествавМБОУ «СШ№ 29»(далее—ОО)
N•п/п Мероприятия Сроки Ответственные1. Разработкаивнедрениепрограммынаставничествавобразовательнойорганизации до10сентября2021года РуководителиОО2. Информированиепедагогического сообщества, родителей(законныхпредставителей)обучающихсяООореализациипрограммынаставничества

сентябрь куратор

3. ИнформированиеродительскогосообществаООопланированииреализациипрограммынаставничества
сентябрь куратор

4. Информированиеобучающихсяореализациипрограммынаставничества до10октября куратор
5. Проведениеанкетированиясредиобучающихся/педагогов,желающихпринятьучастиевпрограмменаставничества.

октябрь куратор
6. Поискэкспертовиматериаловдляпроведенияобучениянаставников октябрь куратор
7. Обучениенаставников октябрь-ноябрь куратор
8. Сбордополнительнойинформацииозапросахнаставляемых(обучающиеся/педагоги)оттретьихлиц:классныйруководитель,педагог-психолог,социальныйпедагог,родители.Сбор согласий на обработку персональных данных от законных представителейнесовершеннолетнихучастниковпрограммы

до05ноября куратор

9. Анализ полученных от наставляемых и третьихлиц данных. Формирование базы наставляемых. ноябрь куратор и
10. Выборформнаставничества,реализуемыхврамкахтекущейпрограммынаставничества ноябрь куратор
11. Оценкаучастников—наставляемыхпозаданнымпараметрам,необходимымдлябудущегосравненияимониторинга

ноябрь куратор

12. Проведениеанкетированиясредипотенциальныхнаставников.Сборсогласийнаобработкуперсональныхданных
ноябрь куратор
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Приложение №1
1.Первыйэтапопросадлямониторингапрограммы(доначалаработы).МакетопросныханкетдляучастниковФормы«ученик–ученик»

13. Анализзаполненныханкетпотенциальныхнаставников исопоставлениеданныхсанкетаминаставляемых. Формированиебазынаставников.
ноябрь куратор

14. Оценкаучастников—наставниковпозаданнымпараметрам,необходимымдлябудущегосравнения имониторинга
ноябрь куратор

15. Проведениесобеседованияснаставниками ноябрь куратор16. Организациягрупповойвстречинаставниковинаставляемых ноябрь куратор
17. Проведениеанкетированиянапредметпредпочитаемогонаставника/наставляемогопослезавершениягрупповойвстречи

до5декабря куратор
18. Информированиеучастниковосложившихсяпарах/группах ноябрь-декабрь куратор
19. Проведениепервой,организационнойвстречинаставникаинаставляемого ноябрь-декабрь куратор
20. Проведениевстречи-планированиярабочегопроцессаврамкахпрограммынаставничестваснаставникоминаставляемым

ноябрь-декабрь куратор

21. Регулярныевстречинаставникаинаставляемого,проведениемероприятийвсоответствиис индивидуальным планом развитиянаставляемых под руководством наставника(раздел13Программы)
ноябрь-май наставники

22. Сборобратнойсвязиотучастниковпрограммынаставничества ноябрь-июнь куратор,наставник23. Проведениезаключительнойвстречинаставникаинаставляемого маи наставники
24. Проведениегрупповойзаключительнойвстречивсехпаригруппнаставникови наставляемых маи куратор,наставник25. Анкетированиеучастников.Проведениемониторингаличнойудовлетворенностиучастиемвпрограмменаставничества

май-июнь куратор,наставник
26. Проведениемониторингакачествареализациипрограммынаставничества июнь куратор
27. Оценкаучастниковпозаданнымпараметрам,проведениевторого,заключительногоэтапамониторингавлиянияпрограммынавсехучастников

июнь куратор
28. Оформлениеитоговипроцессовсовместнойработыврамкахпрограммынаставничествавкейсы

июнь куратор
29. Внесениеданныхобитогахреализациипрограммынаставничествавбазунаставниковинаставляемых

июнь куратор
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Форманаставничества«ученик–ученик»предполагаетвзаимодействиеобучающихсяоднойобразовательнойорганизации,прикотором одиниз обучающихся находится на более высокой ступени образования иобладаеторганизаторскимиилидерскимикачествами,позволяющимиемуоказатьвесомое, нотемне менее лишенное строгой субординациивлияниенанаставляемого.Вариациейданныхвзаимоотношенийявляетсяформанаставничества«студент– студент».Форма«ученик–ученик»Анкетанаставляемого1. СталкивалисьлиВыраньшеспрограммойнаставничества? [да/нет]2. Еслида,тогде?ИнструкцияОценитевбаллах от1 до 10,где1–самыйнизшийбалл,а10 – самыйвысокий.
3.Ожидаемыйуровенькомфортапри общении с наставником

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

4.Насколькополезными/интересными, какВамкажется,будутличныевстречиснаставником?
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

5.Насколькополезными/интересными, какВамкажется,будутгрупповыевстречи? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
6.КакойуровеньподдержкиВыожидаетеотнаставника? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
7. Насколько Вы нуждаетесьвпомощинаставника? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
8. Насколько понятным,согласноВашиможиданиям,долженбытьплан,выстроенныйнаставником?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

9. НасколькоВамважноощущениебезопасностиприработеснаставником? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
10. Насколько Вам важно обсудитьизафиксироватьожиданиянаставника? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
11. Ожидаемые после завершенияпроектапеременывВашейжизни 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
12. Ожидаемая полезность проектадля Вас 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

13. ЧтоВыожидаетеотпрограммы?

14. ЧтодляВасявляетсяособенноценнымвпрограмме?

15. Вырады,чтоучаствуетевпрограмме? [да/нет]
Анкетанаставника
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1. СталкивалисьлиВыраньшеспрограммойнаставничества?[да/нет]2. Еслида,тогде?ИнструкцияОценитевбаллах от1до 10,где1–самыйнизшийбалл,а10– самый высокий.
3. Насколько комфортным Вампредставляется
общениеснаставляемым?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

4. Насколько Вы можетереализоватьсвоилидерскиекачествавпрограмме?
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

5. Насколько могутбытьполезны/интересныгрупповыевстречи?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

6. Насколько могут бытьполезны/интересныличныевстречи? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
7. НасколькоВашаработазависитотпредварительного планирования(разработанногоВами)?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

8. Насколько Вы собираетесь 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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придерживатьсяплана?
9. Ожидаемая включенностьнаставляемоговпроцесс 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
10. Ожидаемый уровеньудовлетворенияотсовместнойработы 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
11. ОжидаемаяполезностьпроектадляВаси Вашего наставляемого 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

12. ЧтоВыожидаетеотпрограммыисвоейроли?

13. ЧтовпрограммеявляетсянаиболееценнымдляВас?

14. Наскольковажным/необходимым
являетсяобучениенаставников?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

15. Вырады,что участвуетевпрограмме?[да/нет]
2.Второйэтапопросадлямониторингапрограммы(по завершенииработы).МакетыопросныханкетдляучастниковФорма«ученик–ученик»Форманаставничества«ученик–ученик»предполагаетвзаимодействиеобучающихсяоднойобразовательнойорганизации,прикоторойодинизобучающихсянаходитсянаболеевысокойступениобразованияиобладаеторганизаторскимиилидерскимикачествами,позволяющимиемуоказатьвесомое,нотемнеменеелишенноестрогойсубординациивлияниенанаставляемого.Вариациейданнойформыявляетсяформанаставничества«студент–студент».Анкетанаставляемого1. СталкивалисьлиВыраньшеспрограммойнаставничества?[да/нет]2. Еслида,тогде?ИнструкцияОценитевбаллах от1 до 10,где1–самыйнизшийбалл,а10 – самыйвысокий.
3. Насколько комфортным былообщениеснаставником? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
4. Насколькополезными/интереснымибылиличныевстречиснаставником?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

5. Насколькополезными/интереснымибылигрупповыевстречи?
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

6. Ощущение поддержкинаставника 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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7. Помощьнаставника 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
8. Насколько был понятен планработыснаставником? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
9. Ощущение безопасностиприобщенииснаставником 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
10. Насколько было понятно, чтоотВасждетнаставник? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
11. НасколькоВыдовольнывашейсовместнойработой? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
12. Насколько Вы довольнырезультатом? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

13. ЧтоВыожидалиотпрограммы?
14. Насколько оправдались Вашиожидания? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

15. ЧтоособенноценнодляВасбыловпрограмме?
16. ЧегоВамнехватиловпрограммеи/иличтохотелосьбыизменить?

17. Оглядываясьназад,понравилосьлиВамучаствоватьвпрограмме?[да/нет]18. ХотелибыВыпродолжитьработувпрограмменаставничества?[да/нет]19. ПоявилосьлиуВасжеланиепосещатьдополнительныетворческиекружки,объединения,спортивные секции?[да/нет]20. Стали ли Вы интересоваться новой информацией (подписались нановыйресурс,прочиталидополнительнокнигуилистатьювинтересующейВассфере)?[да/нет]21. Появилось ли у Вас лучшее понимание собственного профессиональногобудущего?[да/нет]22. ВозрослиуВасинтерес коднойили несколькимпрофессиям?[да/нет]23. Появилось ли у Вас желание изучать что-то помимошкольнойпрограммы?[да/нет]24. Появилось ли у Вас желание реализовать собственныйпроектвинтересующей Вас области?[да/нет]25. ПоявилосьлиуВасжеланиепосетитьдополнительныеспортивныемероприятия?[да/нет]26. ПоявилосьлиуВасжеланиепосетитьдополнительныекультурныемероприятия?[да/нет]27. ПланируетелиВыстатьнаставникомвбудущемиприсоединитьсяксообществу?[да/нет]
Анкетанаставника1. СталкивалисьлиВыраньшеспрограммойнаставничества?[да/нет]2. Еслида,тогде?ИнструкцияОценитевбаллах от1до 10,где1–самыйнизшийбалл,а10– самый высокий.
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3. Насколько комфортно былообщениеснаставляемым? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
4. Насколькоудалосьреализоватьсвоилидерскиекачествавпрограмме? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
5. Насколькополезными/интереснымибылигрупповыевстречи?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

6. Насколькополезными/интереснымибылиличныевстречи?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

7. Насколькоудалосьспланироватьработу? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
8. Насколькоудалосьосуществитьсвойплан? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
9. Насколько Выоцениваетевключенностьнаставляемоговпроцесс?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

10. НасколькоВыдовольнывашейсовместнойработой? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
11. Насколько понравилась работанаставником? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
12. Насколько Вы довольнырезультатом? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

13. ЧтоВыожидалиотпрограммыисвоейроли?
14. Насколько оправдались Вашиожидания? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

15. ЧтоособенноценнодляВасбыловпрограмме?

16. ЧегоВамнехватиловпрограммеи/иличтохотелосьбыизменить?олидостаточнымипонятнымобучение?[да/нет]

18. Насколькополезным/интереснымбылообучение? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
19. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвоватьвпрограмме?[да/нет]20. ХотелибыВыпродолжитьработув программенаставничества? [да/нет]21. Былолидостаточнымипонятнымобучение?[да/нет]
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22. ВозрослиуВасинтерес коднойили несколькимпрофессиям?[да/нет]23. ПоявилосьлиуВаслучшеепониманиесобственногопрофессиональногобудущего?[да/нет]24. Появилось ли у Вас желание реализовать собственныйпроектвинтересующей Вас области?[да/нет]
3.Опросники для SWOT-анализа реализуемой программынаставничестваФорманаставничества«ученик–ученик»

ФакторыSWOT Позитивные Негативные
Внутренние Сильныестороны Слабыестороны
Внешние Возможности Угрозы

Личностная оценка наставляемыхВсего участников–Изних:Довольнысовместнойработой Довольнырезультатом

Характеристика Количествоучастников,отметившихее длясебя
Понравилосьучаствоватьвпрограмме
Хотел бы продолжить работу в программенаставничества
Появилось желание посещатьдополнительныетворческиекружки,объединенияСталинтересоватьсяновойинформацией(подписалисьнановыйресурс,прочиталидополнительнокнигуилистатьюпоинтересующейтеме)
Появилось лучшее пониманиесобственногопрофессионального будущего
Возросинтерескоднойилинесколькимпрофессиям
Появилось желание изучать что-то помимошкольнойпрограммы
Появилосьжеланиереализоватьсобственныйпроектвинтересующей областиПоявилось желание посещатьдополнительныеспортивныемероприятияПоявилось желание посещатьдополнительныекультурныемероприятияПланирует стать наставником вбудущемиприсоединиться ксообществу



34

Личностная оценка наставниковВсего участников–Изних:Довольнысовместнойработой Довольнырезультатом

Характеристика Количествоучастников,отметившихее длясебя
Достаточностьипонятностьобучениянаставников
Понравилосьучаствоватьвпрограмме
Хотел бы продолжить работу в программенаставничества
Возросинтерескоднойилинесколькимпрофессиям
Появилось лучшее понимание собственногопрофессиональногобудущего
Появилосьжеланиереализоватьсобственныйпроектвинтересующейобласти

АнкетакуратораКоличественныйанализрезультатовпрограммынаставничества

Изучаемыйпараметр
Показательдореализациипрограммы(x)

Показательпослереализациипрограммы(y)
Разница(z = x –y) Значениевпроцентах(z/x*100)

1.Количество учеников,посещающих творческие кружки,объединения,спортивныесекции2. Количествоуспешнореализованныхобразовательныхикультурныхпроектов3.Числоподростков,состоящихна учетев полицииипсихоневрологическихдиспансерах
4. Количествожалоботродителейиучителей,связанныхссоциальнойнезащищенностью иконфликтами внутриклассаишколы
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5. Числособственныхпедагогическихпрофессиональныхработмолодогоспециалиста:статей,
исследований,методическихпрактик6.Количествоучеников,планирующих
статьнаставникамивбудущемиприсоединитьсяксообществублагодарныхвыпускников7. Числостудентов,поступающихна охваченныенаставнической
практикойфакультетыинаправления8.Количествомероприятийпрофориентационного,мотивационногоипрактическогохарактера
9. Процентучеников,прошедшихпрофессиональныеикомпетентностныетесты10. Количествоуспешнореализованныхи представленныхрезультатов
проектнойдеятельности встаршихклассах (совместноспредставителемпредприятия)11.
Количествопланирующихтрудоустройство или
ужетрудоустроенныхна
региональныхпредприятияхвыпускниковпрофессиональных
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образовательныхорганизаций(ПОО)

12.
Количествовыпускниковсреднейшколы,
планирующихтрудоустройствона
региональныхпредприятиях
Оценкапрограммынаставничества

Показатели Оцените реализацию программыв баллах,где 1 – минимальныйбалл,10–максимальный
1. Методология(целеваямодель)наставничества содержитсистемныйподходвреализациипрограммынаставничествавобразовательнойорганизации

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2. Методология(целеваямодель)наставничества
соответствуетзапросам
образовательнойорганизации(сучетомприменяемыхформнаставничества)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3. Актуальность программынаставничества 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
4.Формыипрограммывзаимодействиянаставникаинаставляемогоописаныдостаточнодлявнедрениявобразовательнойорганизации

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

5. Каждая форма и программанаправлены на достижение 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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желаемого конечного результата.Ихцеликонкретизированычереззадачи,формулировкизадачсоотнесеныспланируемымирезультатами
6. Практическаязначимостьнаставническоговзаимодействиядляличностинаставляемого

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

7. Соответствуетлинапрактикеорганизация
процессанаставнической деятельностипринципам,
заложеннымвметодологии(целевой модели)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

8. Адаптивность, динамичностьи гибкостьпрограммынаставничества
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

9. Понятенлиалгоритмотборанаставников,
наставляемыхикураторов

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

10.Наличиепонятныхформатов(длякуратора)повыстраиваниювзаимодействия наставникаинаставляемого

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

11. Понимание форм поощренияи мотивациинаставниковинаставляемых
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

12.Наличиеметодическойподдержкиисопровожденияпроведенияапробации(горячаялиния,возможностьполученияучастником
апробацииисчерпывающегоответанавопрос)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

13. В достаточном ли объемепредоставлен доступ кнеобходимымресурсам дляапробацииметодологиинаставничества(организационным,методическим,информационнымидр.)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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